BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty Cé Phan thwc pham va nwéc giai khat Dona Newtower

Nim 2020
I. Thong tin chung
1. Thong tin khéi quét
- Tén giao dich : Cong ty C6 Phan thuc pham va nudc giai khat Dona Newtower
- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6 : 3600248569
- Vén diéu 18 : 128.679.180.000 ddng.
- Vén dau tu cua chu s6 hitu: 128.679.180.000 dong.
- Pia chi: L6 234, KCN Amata, Phuong Long Binh, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Dong Nai
- S dién thoai : 0251 8877166
- S6 fax :0251 8877164
- Website: http://www.donanewtower.com.vn/
- M4 ¢6 phiéu (néu c6) : DTF
Quaé trinh hinh thanh va phat trién:
- Qué trinh hinh thanh va phét trién :

Théng 4/1994 c6ng ty thuc pham va nuéc giai khat Dona Newtower
ra doi voi hinh thire lién doanh gitra 2 cong ty :

+ Phia viét nam : Nha may thyc pham xuét khau dong nai.

+ Phia nuéc ngoai : Newtower Development LDT. (Hong kong) (1a cong ty chuyén kinh doanh bat
dong san tai Hong kong va vuon dén linh vuc thyc pham va c6 mot s6 nha may san xuét thuc pham
tai Phtic Chau — Trung Qudc).

Pén thang 9/1998 do Cong ty Newtower Development LDT. mo rong pham vi kinh doanh va
chuyén huéng hoat dong sang céc linh vire khac nén chuyén nhuong c6 phan cho 02 cong ty sau :

1. Cong ty Honsan Internation Limited (Hong Kong)

bia chi : Room 1401, 14/F Kwan Chat Tower, 6 Tonnochy Road, Wan Chai, Hongkong.

Tap doan cong nghiép quéc té chuyén kinh doanh bat dong san, 66, thuc pham.

2. Cong ty Golden Sino (Holdings) Limited.

Dia chi : 28F, Block 2, Lippo Center, 89 Queensway, Hongkong

Tap doan chuyén kinh doanh vé tai chanh, hoat dong trong tat ca cac linh vuec.
Song song d6 phia Viét nam c6 sy chuyén ddi ddi tac tir Nha may thyc pham xuat khau Pong nai
sang Tong Cong Ty rau qua Viét nam.

Hinh thanh nén Cong ty C6 Phan thuc pham va nuéc giai khat Dona Newtower
va hoat dong cho dén nay.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuat cac loai nudc giai khat nhu nudc yén, nude sdm cao ly, nudc tréi
cay cac loai, nudc tinh khiét.

- Dia ban kinh doanh: Cong ty c6 nha may san xuat tai Dong Nai va 5 chi nhanh tryc thudc tai Bong
Nai, TP HCM, Can Tho, Pa Nang, Ha noi.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chizc kinh doanh va bé may quan 1y:
(bang dinh kém: bang 1)
4. Pinh huéng phat trién



- S mang cua Cong ty : Cong ty Thuc pham va nudc giai khat Dona Newtower mong mudn trg
thanh mot trong nhitng cong ty san xuat nude giai khat khong gaz hang dau tai Viét nam, va nhan
thire rang chat luong lién quan dén su ton vong cua Cong ty.

- Tao ra nhirng san pham va dich vu c6 chat luong dé thoa man moi nhu cau cua khach hang, quan
trong hon la cai tién moi hoat dong dé nang cao lién tuc vi thé canh tranh trén thuong truong, thich
g v6i moi bién dong cuia yéu cau tiéu dung.

- Thuong hiéu cta cong ty 1a mot van dé quan trong, dé ngudi tiéu dung phan biét duoc san pham,
do d6 viéc dau tu va khuyéch truong thuwong hién 1a viéc lam lién tyc va thudng xuyén.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Nam 2020, nén kinh té toan cau gap rat nhiéu kho khan do tinh hinh dich bénh covid dién bién
phtic tap. Strc mua trén thi truong giam nén doanh thu giam dang ké. Trong khi d6, mét sé chi phi
khdng thé cit giam nén loi nhuan ciing giam nhiéu.

2. T6 chic va nhan sy
- Danh sach Ban diéu hanh

Ho tén Chirc vy Ty 1& s6 hitu o
phan (%)
Wu Yai Ning Tong giam doc 2,7731
Vii Minh Chiéu Pho tong giam ddc 0,0047
Tran Thi Pha Ké toan truong 0
Huynh Hy Truong P. Hanh Chanh | 0,5418
Nhan Su
Lé Ngoc Thly Quan dbc PX. Nudc giai | 0,0251
khat
Tran Ngoc Kiét Quan d6c PX. Hop Lon | 0

- Sb lugng can bg, nhan vién la 197 nguoi. Hang ndm Cong ty co6 chinh sach dao tao, tap huér[ vé an
toan vé sinh thuc pham, an toan lao dong, phong chdy chira chdy; Kham strc khoe dinh ky; To6 chac
nghi mat hang nam; Khen thudng ca nhéan c6 thanh tich xuat sac.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Trong nim Cong ty khong c6 khoan dau tu 16n nao
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu/ Financial Figure Nam 2019 Nam 2020 | % tang giam
Tong gia tri tai san/Total asset 247.860.321.259 | 240.933.230.722 2,79
Doanh thu thuan/Net reven
oanh thu thuan/Net revenue 303.485.952.902 | 233.320.175.480 -23,12
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Profit
Loi nhuan khac/ Other profits
. ) , £ ) (3.949.127.842) (343.001.604) 91,31
Loi nhuan trudce thué/ Profit before tax
Loi nhuan sau thué/ Profit after tax 10.838.987.432 3.653.988.028 -66.29
7.919.499.494 2.850.670.100 -64,00




Ty 1€ loi nhuan tra c6 tic/ Payout ratio 615 299 -36,10

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2019 Nam 2020 Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn/
Solvency ratio

+ Heé sb thanh toan ngan han/Current 4,47 4,22
ratio:

Tai san ngan han/No ngan han
+ H¢ s6 thanh toan nhanh/Quick ratio: | 5 g7 3.04
Tai san ngan han - Hang ton kho

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von/ capital
structure Ratio

+ Heé s6 No/Tong tai san 0,14 0,16
+ Hé s6 No/Vén cha sé hitu 0,17 0,19
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong/

Operation capability Ratio

+Vong quay hang ton kho/ Inventory

turnO\{er. | 2.41
Gia vén hang ban/Hang tan kho binh 2,44

quan

Doanh thu thuan/Téng tai san 1,22 0,97
4. Chi tiéu vé kha ndang sinh 10i/ Target

on Profitability

+ He s Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.01
thuan 0,03 '

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chusé | 0,04 0,01
htru

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0.03 0,03
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,05 0,02

doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu €6 dong, thay ddi vén ddu tw cia chii S¢ hizu
a) C6 phan: Cong ty c6 12.867.918 cb phan phd thdng.
b) Co cau c6 dong:
- C6 dong to chic: 93,06%
C6 dong ca nhan: 6,94%
- Cb dong trong nude : 39,16%
C6 dong nudc ngoai : 60,84%

¢) Tinh hinh thay d6i von du tu cia cha sé hitu: trong nim cong ty khong co thay ddi vén dau tu
chu sé hitu.



6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi triong va xa hgi cua cdng ty/ Report related impact of the
Company on the environment and society

6.1. Qudan Iy nguon nguyén vat liu:

a) Tong lwong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuit va dong gbi cac san pham va dich vu chinh
cua to chirc trong nam 1a 1.357 tan.

b) Béo c4o ti 1¢ phan trim nguyén vat li¢u duoc tai ché duoc st dung dé san xuét san pham va dich
vu chinh cua to chuc : khéng.

6.2. Tiéu thu nuoc: (muc tiéu thu nudce cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nudc va luong nudc sir dung:

Cong ty st dung 50.970 m® trong 1 nam do Céng ty C6 Phin Amata (Viét Nam) cung cép.

b) Ty & phan tram va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung: khong.

6.3. Tuan thi phép lugt vé bao vé méi truong:

a) S 1an bi xu phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong : khdng

b) Tong s tién do bi xt phat vi pham do khdng tuén thu luat phap va cac quy dinh vé moéi trudng :
khéng

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) S6 luong lao dong, mic luong trung binh ddi véi nguoi lao dong:

Ném 2020 Cong ty c6 trung binh 197 nhan vién, muc luong trung binh la  89.903.712
dong/ngudi/nam.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao suc khoe, an toan va phuic lgi cia nguoi lao dong: Hang ndm
Cong ty c6 chinh sach dao tao, tap huan ve an toan v¢ sinh thuc pham, an toan lao dong, phong chay
chita chay; Kham suc khoe dinh ky; To chuc nghi mat hang ndm; Khen thuong ca nhan co thanh tich
Xuat sac.

I11. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cio va danh gia vé tinh hinh
mei mat cua cong ty)

1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Trudc hét néi vé mat quan ly san xuat. LAy dam bao an toan chat luong, an toan quan
Iy va an toan lao dong 1am chu dé chinh.Toan b quy trinh cong nghé, bao dudng duy tu va
d6i moi may moc thiét bi, tap huan nhan vién, gio duc an toan lao dong déu trién khai cong
tac kiém tra va thuc hién lai. Cong ty da kip thoi thay mai thiét bi ghép mi nap nhém hop
nham dam bao viéc nang cao hiéu suat cho day chuyén san xuét dé hoan thién hon. V& mat
sap xép ké hoach san xuat ciing hop ly va khoa hoc hon. Vé mat thuc hién siap xép céng nhan
dé nang cao ning suit lao dong, giam luong hang ton kho nham giam gia thanh déu duoc
quan ly hop 1y hon, hoan thién hon. Cho den nay, day chuyen san xuét lon hop cua cong ty
chling ta hoan toan c6 thé dat t6i dinh cao vé mat tiu chuan. Hoan toan c6 thé thich g Vi
Viéc san Xuat nudc giai khat cac loai theo nhu cau cua thi truong. Hon nira, tiu chuan chat
lwong, ty 16 thanh pham cua ching ta déu vuot chuin so véi yéu cau.

Phén xudng nudce giai khat dugc nang cao vé moi mat la dya trén tu duy sang tao va
khong ngung nang cao Ve mat y tuong. Vé mat sap xép cong nhan, t6i uu hoa cong nghg, sap
xép cong viéc nham cé ging giam thleu nhitng gi khong can thiét. Nang cao ning suét lao
dong, giam thiéu viéc khong hop Iy vé thoi gian, ting cuong phol hop hop ly cac bo phan
cdng viéc. Giam thiéu nhitng 1ang phi ton tai khéng can thiét. Pong thoi, thdng qua viéc
thudng xuyén boi dudng ki ning nghiép vu, an toan lao ddng, nang cao ky ning thao tac cho
cdng nhan maéi va cii, ting cuong y thic chat lugng, an toan lao dong cho céng nhan. Cé
gang thuc hién dugc trong nim nay khong xay ra bat cir sy ¢6 nao trong qua trinh san xuat



kinh doanh. Pam bao céc san pham cua cong ty ludn cé chat luong tét va thuong hiéu wu
viét. Tiép tuc gitr vitng cac loai san pham nudéc giai khat cua cong ty ludn & vi tri dan dau
trén thi truong va dugc nguoi tiéu dung yéu thich. Gitr virng thuong hiéu la hang Viét nam
chat lwong cao. Tir d6 chirng minh rang cong nhan noi tuyén dau cua cong ty ching ta luén
1a cong nhan wu td, 1a nén tang vitng chac caa cong ty ching ta, 14 tai san quy gia caa cong ty
ching ta.

Vé mat quan ly tai chinh, vat tu cung Gng. Can cr theo tinh than cudc hop HPQT va
Pai hoi ¢6 dong ctia nam qua. Song song vai Vviéc tiép tuc duy tri kinh nghiém quan ly tich
Ity tir bao ndm qua nay cang phal lam t4t hon nira. Dbi Véi cac chinh sach, phuong phap
quan ly phai thuong xuyén tong két, phan tich ti mi. Déi véi nhirng van dé phét sinh trong
tinh thé mai , phai khong ngung diéu chinh, khéng nging khic phuc, khéng nging hoan
thién. Nam 2019, yéu té anh huong 16n nhat doi véi san xuat kinh doanh caa doanh nghiép la
thi trudng ngoai té khdng 6n dinh. Nhat 1a sy mat gia cua dong tién Viét nam ¢ sau thang dau
ndm vi chiu sy tac dong boi viéc mat gia ciia nhan dan té tir 46 ciing gy tac dong 16n doi véi
cong ty ching ta. Nguyén nhan ay gay ra su kho khan nhat dinh trong ké hoach dit hang vat
tu, chuan bi nQUOn von va lam tang thém nhiéu yéu t6 khé xac dinh. Mac du chiing ta da tim
da moi cach dé tang cuong sap xép ké hoach, linh hoat van dung céac cong cu tai chinh dé
giam thiéu céc rac roi mang lai tu ty gia ngoai té khong on dinh nham giam dén muc thap
nhat hoic keo dai su ton that d6i voi ngudn vén nhung sau cung van khong tranh duoc su ton
thuong, van chua hoan thién duoc ban than nén gip phai khong it song gi6 lien tuc lién quan
dén ty gia ngoai t&. Mac du vdy, do ching ta da co chuan bi, phan doan va quyét sach sém
nén ciing tranh duoc su ton that nang né ‘hon. Vuot qua dugc tung dot kho khan do va khac
phuc dugc nhirmng kho khan cua ngudn von nén vé moi mat caa cong tac van duoc trién khai
theo trinh tu va tiép tuc tién vé phia trudc. That sy khong dé, that sy dang mung.

Vé mit tiéu thy san pham. Nam 2020, chiing ta ciing gap phai nhitng tinh hudng ti té
nhat trong nhitng nim gan day. Thi truong khong on dinh di tao nén tinh canh han ché mua
sam cua ngudi tidu dung. Tdc d6 thay d6i qua nhanh cua cua thi truong ciing tao nén su canh
tranh khong lanh manh. Céc loai hinh bao ho chi nghia 1a nguyén nhan chinh tac dong dén
su phét trién cuaa thi truong, 1am can tré su phét trién cua kinh té. Nhu ching toi di néi trudc
d6, trong thoi gan day thi truong da xay ra hang loat nhitng thay d6i I6n hoan toan khac voi
tinh chat thay doi so véi truéc. N6 chinh 1 sy thay ddi hinh thac kinh doanh tir xua. Chinh vi
vay, hinh thac kinh doanh truyén thong sé& dan dan bi lam suy yéu di nhung né lai tro thanh
la sy viéc m6i ma nhiéu nguoi khong dé y dén. Cho nén, chiing ta cang phai khong ngung
hoc hoi, khéng ngung tlep thu, khdng ngung sang tao. Trong ndm 2020, trong cdng tac mo
rong thi truong, ngoai tiép tuc kinh doanh theo hinh thic tir trude, ciing hét sic ting cuong
dau tu vao cac mit nhu: ngoai tich cyc tham gia cac hinh thirc hoi cho trién 1am, con ting
cuong dau tu vao lanh vuc tuyén truyen quang cao san pham. Pong thoi, cling tang cuong
giao luu véi cac Khach hang dai Iy, ho tro ho, giai quyét kho khin cho ho khi can va tao diéu
kién tét nhat cho ho kinh doanh nham dé ho quang bé va tiéu thu san pham nuéc giai khét
cua cong ty ching ta. Song song véi nhitng viéc dang lam d6 ciing khong ngiing tim kiém
mot hinh thiee kinh doanh mai, tich cuc tim ddi tac dé tranh tha tim ra mot hinh thac kinh
doanh mai nham tng phé véi su bién héa khdng nging caa thi trudng dang mang lai s ric
réi cho chiing ta. Pé cd thé dat nén tang tét hon cho cong ty trong twong lai, chung ta don
chao mét hinh thirc kinh doanh hoan toan mai dé chiing ta c6 thé tiép tuc ding viing.

Nhin chung, trong nam 2020, 12 mot nam khong binh thuong. La mot nam cé nhiéu su
thay d6i, cling 1a mot nam thi truong truyén thong cé sy thay doi 16n. Do chung ta da c6 phan
doan trude, ké hoach trude, ching ta di chuyén tam hoc hoi, khéng nging sang tao, khéng
ngumng thay doi tu duy, khong ngirng thich ¢ng véi tinh thé mai. Vi vy, ching ta van hoan



thanh tét cc chi tiéu nhiém vy do HPQT, Pai hoi co dong giao pho, van git hai duoc nhitng
thanh qua tir thi truong. Ching ta da can cu lao dong, chuyén tam hoc hoi, nd luc lam viéc
bang thai d6 va tinh than tét nhat nén van nhan duoc sy khang dinh tir thi truong. Day 1a cai
Phudc cua cdng ty ma quy vi thanh vién HPQT va ¢ dong dd mang dén. Puoc sy ung ho va
khing dinh tir quy vi, c6 duoc su dong gop quyet sach cua tat ca chung ta, ching ta c6 thé
khong nging virng budc, khong nging phét trién, khong ngung gat hai thanh qua. Cho du c6
s6ng to gi6 16n thi thuyén cua chiing ta ciing c6 thé vuot qua thoi.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Téng tai san giam 2,79% so V&i nam trudc.
b) Tinh hinh ng phai tra

N¢ phai tra tang 9,55% so v&i nam trudec.
3. Ké hoach phét trién trong twong lai:

Nam 2020, dua tinh thé xa hoi qudc té va xu thé phat trién caa Viét Nam, ching toi
cho rang rat khong lac quan. Bau troi cua thé gioi vo cung u am, cic nude déu dy bao giam
tang truong cua nam 2020, tat ca déu chuan bi qua nhirmg ngay thang khé khan. Chu nghia
don phuong va tu twong bao hd thuong mai tren thé giéi ngay cang gay gat. Rd rang nhat la
thé hién qua thi truong 1a moi ngudi khong mubn tiéu ding nhiéu, chi tiéu nhiéu. Mac du cac
bo nganh caa chinh phu da ra sic khuyén khich va kich cau va cac doanh nghiép ciing dang
lam hét sic minh dé ctu van tinh thé kinh té dang xuéng déc. Tim di moi cach dé khuay
dong thi truong bang cach sir dung cac chiéu thuc khuyen mai san pham, ra stic tang cuong
da dang hda céc loai hinh tuyén truyén quang c&o san pham, nang cao su hiéu biét va sic anh
huong cia cac san pham. Tich cyc tham gia cac loai hinh hoi cho trién 1am. Nhung tat ca
nhitng nd luc 4y ciing chi ¢6 thé 1am cham lai nén kinh té dang tri tré cua the gisi. Bat ké la
ai cling kho ngan can duoc xu thé kinh té dang di xuéng nay. Chi c6 nhitng doanh nghiép c6
nén tang vitng chic, quan ly tién tién, tu duy sang tao, méi cd thé dung viing ¢ tinh thé nay
va 6 kha ning khong bi 1am ton thuong nguyén khi dé trong qua trinh nd luc tu luyén noi
cdng nay, cho doi mot thoi co méi. Trong qué trinh kinh té xudng doc nay céc loai hinh hop
nhat kinh doanh, hd tro kinh doanh s& dan dan xuat hién va s& gay ra su xao tron ddi véi hinh
thé kinh té san c6. Thi truong s& xuat hién cac hinh thitc hdn loan. M6 hinh kinh doanh trudc
kia s& bi x6a s6 va phai 1am lai tir dau. Mot hinh thic thi treong hoan toan mai s& xuat hién
trudc moi ngudi. Rat nhidu nguoi s& khong thé thich tng va cang nhiéu ngudi hon sé khdng
hiéu day 1a chuyén gi. Két qua caa hinh thai ndy me ra s& 1a mot hy kich hay 1a bi kich ciing
s& 1a mot dau cham hoi. Chi co dén ldc bién lang gié yén thi ching ta méi biét da trai qua su
bién c6 d6. Thi ra méi hiéu ra sy viéc méi d6 1a nhu thé. Cho nén, ching ta phai kién tri git
vitng tran dia cta ching ta. Chang ta phai ludn gitr nén tang that chac chan, phai ludn nd luc
lam viéc khong ngung, phai luén nim bat tinh huéng mai cua thi truong, phai kip thoi hiéu
duoc su bién hoa va xu thé cua hinh thai thi truong, phai nd luc gap boi so véi trude dé phuc
vu ngudi tieu ding. Bat ci luc nao ciing phai wng phd nhitng van d& moi, phuong hudng
mai, phuong phap méi va hinh thai méi trong qua trinh san xuat kinh doanh. Léy tam trang
6n dinh dé tng phd cac blen hoa xuat hien bat ngo, ldy niém tin kién dinh dé dbi mat véi cac
thach thirc. Ludn ludn nam bat nhimg co hoi ngan ngui ma mot thoang s& qua. Khong bao
tha, khong tiéu cuc, khong cap tién, khong mao hiém, 6n dinh tién budc va phan du. Tin
rang chi co nhu vay maéi ¢d thé vuot qua duoc nhiing rai ro kinh té nang né nhat trong thé ki
nay thi mot khi kinh té thé giéi dén ldc phuc hdi chac chin s& c6 mét vi tri danh cho ching
ta.

Trong nam 2020, vé mit thi truong tiéu thy, sé c6 nhiing thay doi 16n vé tiéu thy san



pham. bat ké tir hinh thuc tiéu thu, hay 1a co ciu sip xép hoidc 1a tu duy kinh doanh s& c6
nhitng diéu chinh 16n. C6 nhitng cach lam trudc kia cong ty nghi 14 thanh cong ma hién gio
d3 khong thich hop véi sy phat trién cua x& hoi boi kinh nghiém 4y, ¢ nhitng hinh thic hop
tac kinh doanh trudc kia chua tirng thir qua nay s& c6 mét su thay doi 16n hoic diéu chinh lai
tir dau, sap xép lai tir dau. Dya vao cach sap xép trén thi truong tiéu thu cua cong ty trong
mot thoi gian dai trude d6 véi két qua kinh doanh va hinh thirc nhu cau trong mot thoi gian
dai trong qua trinh tiéu thu caa cac chi nhanh nay két hop véi hinh thire kinh doanh mai xuét
hién trén thi truong hién nay. Chang ta dé y dén chi nhanh c6 chi phi tiéu thu qua cao trong
viéc tiéu thu san pham trong mot thoi gian dai dé co sy diéu chinh thich hop. Mot sé khu
vuc, chung ta lya chon nhitng khach hang dai ly hop tac véi chdng ta trong mét thoi gian dai,
nhitng khach hang dai Iy nay c6 thuc lyc kinh té manh mg, c6 uy tin, c6 quan hé hop tac tot.
Péng thoi, d6i véi thi truong c6 sic anh hudng va diéu kién nhat dinh, nhimg dai ly khach
hang phi hop vai diéu kién nhu vay, ching toi s& thir ky két thoa thuan hop tac véi ho, trao
cho ho diéu kién wu di tot hon, ddng y cho ho van dung cac bién phap linh hoat dé tiéu thu
san pham. DBong thoi, trong qué trinh sir dung cip vén trao cho ho chinh séch tét hon, cach
thire linh hoat hon. Hy vong cach lam nay c6 thé ting thém san luong tiéu thu caa cong ty va
giam thiéu chi phi ban hang, ciing c¢6 loi cho viéc ban hang cua khach hang dai ly va su quan
ly ciia céng ty. Hién nhién, lwong cong viéc cua cong [ty s€ phai tang thém. Rui ro vé tién
hang ciing s€ tang theo. Nhung ching t6i tin rang chi can tang cuong viec sap xép ké hoach,
chi can tang cuong su giao luu kip thoi gitra hai bén, chi can thudng xuyén bam sat thuc
trang cua tién hang, dong thoi can than kién soat sé lugng hang hda, nhiing rai ro nay la co
thé kiém soat duoc. Dong thoi, cling ¢ thé tim ra mot phuwong phap méi cho phuong huéng
phat trién cua cong ty, cling 1a mot con duong co loi cho viéc phat trién cua cong ty. Néu
phuong phap nay kha thi, sau ndy sé tirg budc trién khai dén nhiéu khu vyc hon. it ra ciing
c6 thé nang cao duoc tinh tich cuc cua khach hang dai ly khi tiéu thu san pham cua ching ta
va giam thiéu chi phi gia thanh vé mit tiéu thu caa cdng ty. Ching ta hay doi xem.

Trai qua hon 20 nam kinh doanh trén thi trudng, ching téi cam thay trong qua kht thi
truong cua cong ty chu yéu 1a noi dia. Cong Vviéc trong tam ciing 1a thi treong noi dia. San
pham cua chung ta da nd hoa két trai ¢ khip noi trén thi trudng noi dia. Trai qua bao nhiéu
nam cd gang, chung ta da gy dung duoc san pham cia cong ty tro thanh c6 thuong hiéu
hang dau trén thi trudong nuéc giai khat Viét Nam. That sy 1am duoc viéc moi nguoi déu biét.
Chung ta d3 tao ra duoc mot sé diéu kién ban hang rat 1a hoan thién mang tinh kha thi va hitu
hiéu. Mang ludi tiéu thu rong khap moi ngd ngéch trén toan quoc tir do hinh thanh duoc mot
hé thong tiéu thu dic trung cua cong ty va tro thanh nguon tai nguyen quy gié cua cong ty.
Pong thoi ching toi ciing nhin thay, do thuc hién cong tac ti mi, nd luc trong thoi gian dai,
nén chung ta di git hai duoc nhirng thanh qua rat tot dep. San pham nuéc giai khat cua
ching ta hién dién khap moi noi va dugc ngudi tieu ding yéu thich. Viéc 1am caa ching ta
da dat dinh, nén san pham nuéc giai khat cua cong ty trén thi truong noi dia ddi mat voi
khong gian phat trién ngay cang nho hep. Ludn ludn phai cé ging gap boi nhung chi tao
duoc mot it ting trudng nén chang khac nao 1am thi nhiéu nhung huong thi ching c6 bao
nhiéu. Cong ty di phat trién dén giai doan “cb chai”. Vi vay, chiing ta mg rong y tudng,
chuyén cong viéc trong tam sang thi trudng xuat khau rong rii hon. Puong nhién, chung t6i
cling biét day 1a mot cong viéc hét sire kho khin, chung toi ciing s& phai dau tu sic lyc nhiéu
hon, tai chinh nhiéu hon, nhan tai nhiéu hon va ciing khong kém phan rii ro. Nhung du sao
di nita, trong giai doan bat thuong day cé thé la mot 16i di mai, 1a mot viéc lam dang dé
ching ta thtr. M6t khi thanh cong, n6 sé tro thanh mot su bu dap con s6 gan nhu 1a 0 caa bo
phan xuét khau cua cong ty trong nhirg ndm qua. Ciing s& la mot diém tang trudng cho thj
trudng tiéu thu cua cong ty. Cling duge vi nhu la mét cay “binh Hai Than Kim” dé Chong rui
ro va can d6i co cdu cua cong ty vay. Vi vy, trong ndm 2021, ching t6i s& hop nhét hai
Phong xuat khau va Phong thi truang. Tuyén chon nhitng nhan tai c6 suc tré, nén tang ngoai



ngit tét, nhiét tinh cong tac tdt, c6 kinh nghiém nghiép vu tét dé 1ap ra mot doi hinh céng tac
méi. Thiét ké lai s6 tay san pham, ting cuong cong tac quang cao va thiét ké trén mang, tim
kiém d6i tac dang tin cay. C6 lra chon tham gia mot sé hdi cho trién 1dm qudc té. Hoc hoi
kinh nghiém xuét khau san phiam cua nhitng doanh nghiép wu ta. Tang cudng cong tac boi
dudng nghiép vu cho nhan vién xuat khau. C6 chon lya dé tim hiéu cac kién thic lién quan
dén phap quy, chinh sach, hai quan, nhu cau thi truong va thdi quen tiéu dung cua nudc s¢ tai
dé co thé tiép can véi cong dong hon. Trong giai doan nay dang tién hanh tiép xdc véi mot
doanh nghiép thuc pham va thirc udng 16n cua Trung Quéc, dang dat dwgc mot nhan thic
chung la hai bén cing van dung uu thé lwu hanh san phém trén thi treong caa minh, cung sur
dung thi phan Cua dbi phuong, ho tro tiéu thu san pham cung nhau, hogc gia cdng san pham
cho nhau. C ging lam sao dé hai bén cd thé tin cay lan nhau, hai bén cung thiang, hai bén
cung €6 loi va uu dai cho nhau. Vi vy, trong thoi gian sap tai, chung ta phai nhanh chong
Xin Cap dugc gidy phép kinh doanh thuong mai cua cdng ty. Phai nhanh chong tim hleu cac
yéu cau vé phap quy, chinh sach, thué thu va van chuyen lién quan dén nganh xuit khau.
Phai nhanh chong tim hiéu kha ning tiéu thy, gi4 ca va khau vi thich ang cua san pham bén
déi tac tai thi truong Viét Nam tir cac Khach hang dai ly. Phai nhanh chong dua sdn phém
mau dén tay ngudi tiéu dung bang cach to chirc udng thir dé théng qua ho Iay y kién phan hoi
dé kip thoi phan hoi lai cho bén doi tac. Phai tao 1ap co ché thong tin trao do6i va lién lac giira
hai b&n mét cach hoan thién. Bdng thoi, trong mot thoi gian ngén, cong ty s& nghién ciru phat
trién mét sé san pham thich hop véi thi trudng ¢ nudc so tai dé thic day bén di tac nhanh
chong dua vao thi truong. Ching toi cho rang co hoi nay la hiém cé. bay cing la mot u6c
mo rét 16n. N6 ciing mang lai cho ching ta khoang khong gian suy nghi rat 16n va co thé thuc
hién duoc. Vi vay, chling ta phai tap trung cao do, nd luc gap boi, dau tu gap boi. Nhu ngudi
ta thuong noi: khong thé khong co6 udc mo, nhung khi thuc hién thi sao ? thi “Muu su do
ngudi, Thanh su tai thién” vay. Hon nita chung ta co trong tay dy du van may va cai phuéc
cia moi nguoi.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi véi cong ty cé phan)
Hoi dong quan tri nhét tri thong qua béo cao phuong hudng hoat dong nim 2021 ciia Téng gidm
doc
V. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan
Theo y kién cua ching toi, Bio cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh ciia Cdng ty C6 phan Thuc pham va Nudc giai khat Dona Newtower tai
ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thiic cling ngay, phii hop véi Chuan muc ké ton, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan den viéc lap va trinh bay B&o céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toan

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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